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  راهكارهاي توسعه گردشگري روستايي با استفاده
  دهستان لواسان كوچك: SWOT از مدل 

 
  2 داوود مهدوي،1∗عبدالرضا ركن الدين افتخاري

  
  . ، تهران، ايران دانشگاه تربيت مدرس، گروه جغرافيا و سنجش از دور، دانشيار-1
  . تهران، ايران ، دانشگاه تربيت مدرس،ريزي روستايي جغرافيا و برنامه ارشد  يكارشناسآموخته  دانش -2

 
  29/3/84: پذيرش      25/1/83: دريافت

  
   چكيده

گردشگري و اقتصاد گردشگري در حال حاضر، در حال تبديل شدن به يكي از اركـان اصـلي اقتـصاد                    
ريـزان و سياسـتگزاران توسـعه نيـز از صـنعت        برنامـه افزون بـر ايـن بـسياري از          است، تجاري جهان 

 يئجز در اين راستا گردشگري روستايي نيز       .كنند مي ركن اصلي توسعه پايدار ياد       عنوان بهگردشگري  
ريزي اصولي و مناسب و شناسايي مزيتها        برنامهتواند با    ميآيد كه    مي  حساب  بهاز صنعت گردشگري    

و محدوديتهاي گردشگري روستايي، نقش مؤثري در توسعه اين مناطق و در نتيجه توسعه ملي و تنوع 
و پتانـسيلها    ايـن اسـت كـه        سـؤال رو در اينجـا      بخشي به اقتـصاد ملـي برعهـده داشـته باشـد، از ايـن              

محدوديتهاي توسعه گردشگري روستايي كدام اسـت؟ و چـه راهبردهـا و راهكارهـايي جهـت توسـعه                   
  گردشگريي كه منجر به توسعه روستايي و توسعه ملي بشود، وجود دارد؟ 

استفاده از روش پيمايش، مطالعات ميداني و تعيين نقاط قوت، ضعف،           ين منظور مقاله حاضر با      ا  هب
بـه ارائـه اسـتراتژي و راهبـرد در جهـت توسـعه گردشـگري در         SWOT  به شيوهتهديدهافرصتها و  

دهـد   مي نشان    شده تجزيه و تحليلهاي تجربي در منطقه مطالعه      . مناطق روستايي لواسان پرداخته است    
 گردشگري بودن بـسيار بالاسـت و نيازمنـد بـازنگري و         علت  ه روستايي ب  پذيري نقاط  كه آستانه آسيب  

  .باشد مي ارائه سياستهاي مناسب در جهت رفع محدوديتها و استفاده از مزيتهاي نسبي موجود
  

  .SWOTگردشگري روستايي، توسعه روستايي، راهكار، مدل  :ها كليد واژه
  
  

                                                                                                                   
   E-mail: eftkhari@irtp.com:                                                                                                 نويسنده مسؤول مقاله*
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 اين درحـالي اسـت كـه        .]8ص  ،  4[پيدا كند اقتصادي، اجتماعي و محيطي مرتبط با آن افزايش         
اگرچه بيشتر از يك قـرن، گردشـگري در بـسياري از منـاطق روسـتايي وجـود داشـته و در                      

 وجـود   مـا همـواره خـلأ      بـوده اسـت، ا     اشـتغالزايي   و درامـد بسياري از منـاطق منبـع اصـلي         
آوري و    در سياسـتهاي توسـعه روسـتا بـراي فـراهم           كارامـد ي  هـا   ريزي برنامه استراتژيها و 

 .]109ص،  1[سازي كاركردهاي گردشگري با توسعه روستايي احـساس شـده اسـت            يكپارچه
ريزي  برنامه اتفاقي و بدون وجود      طور  به تجربه نشان داده است كه هر كجا گردشگري          اكنون
، مشكلات زيست محيطـي و اجتمـاعي متعـددي ظهـور پيـدا              بدراتژي مشخص توسعه يا   و است 

  .]73ص ، 5[دوش ميكرده و در درازمدت مشكلات گردشگري بيشتر از فوائد آن 
منطقـه   منظور بهبود عملكرد توسعه در مناطق روستايي بويژه        ه به مطالب فوق، ب    توجهبا   

اوقات فراغـت    و فضايي از ديرباز براي گذرانكه به لحاظ ساختاري، اكولوژيكي    شده  مطالعه  
راهبردهـا و راهكارههـاي مناسـب        گيـري از   كلان شهر تهران قرار داشـته اسـت، لـزوم بهـره           

 و هـا  توسعه گردشگري روستايي با توجه به شـرايط و ويژگيهـاي زيـست محيطـي و جاذبـه                
  .شود ميي احساس ا ه فزايندطور بههر منطقه، ) طبيعي و انساني(ي اكولوژيكي ها فراورده

 در اين مقاله با در نظر گرفتن مـوارد فـوق و درك ايـن مطلـب كـه شـناخت پتانـسيلها و                        
ريـزي   برنامـه ي بـر    ا  ه سـازند  تـأثير توانـد    ميمحدوديتهاي توريستي منطقه روستايي لواسان      

سـعي  ،  مناسب گردشگري در اين منطقه روستايي و رفع مشكلات و مسائل آنها داشته باشـد              
و محدوديتهاي توسعه گردشگري روستايي     پتانسيلها   كه   سؤالمن پاسخگويي به اين     شده ض 

ي جهـت توسـعه گردشـگريي كـه منجـر بـه توسـعه        يكدام است؟ و چه راهبردها و راهكارهها    
 فرصتها و   ،بررسي و تحليل نقاط قوت، ضعف      روستايي و توسعه ملي بشود، وجود دارد؟ به       

 ذينفـع در جهـت توسـعه گردشـگري روسـتايي            افـراد  و تهديدها از ديدگاه مشاركت كننـدكان     
ا راهبردهـا و راهكارههـاي مناسـب بـه          هاخته و در نهايت با توجه به اين نظرات و ديدگاه          دپر

گيري بهينه و هدفمند از نقاط قوت و فرصتها و تقويت يا از بين               همنظور بهر  هب SWOTروش  
ه ئردشگري و توسعه روستايي ارا    بردن نقاط ضعف و تهديدها در جهت دستيابي به توسعه گ          

  .دشو
  

  نظري  مباني - 2
 بـه بعـد گـسترش يافـت و در           .م1950ي  هـا   از دهـه   ، گردشـگري روسـتايي    ضوعتوجه به مو  

 بيشتر در زمينه اقتصاد گردشـگري روسـتايي بـراي كـشاورزان و              .م1970 و   1960ي  ها  دهه
ريزان و صاحبنظران در  مهبرناتا به حال      و .]126ص  ،  6[جوامع محلي مورد توجه قرار گرفت     
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گردشـگري  ( براي توصيف گردشـگري كـشاورزي        در اروپا نيز گردشگري روستايي معمولاً     
رت لـزوم همـه فعاليتهـاي گردشـگري در          امـا در صـو    ،  شود ميكار برده    هب) مبتني بر مزرعه  

، با توجه بـه      در اين صورت   .]10ص  ،  9[كند ميگيرد و توصيف     مينواحي روستايي را در بر      
نيـز  توان گردشگري روسـتايي را       ميتعاريف ذكر شده از گردشگري و گردشگري روستايي         

  :دكرتعريف   اينگونه
 وسـيله   بـه شـود كـه      اتي گفتـه     بـه كليـه فعاليتهـا و خـدم         توانـد   مـي  گردشگري روستايي «

استراحت و جـذب گردشـگران و نيـز فعاليتهـايي كـه             ،  كشاورزان، مردم و دولتها براي تفريح     
تواند شـامل    مي همچنين   ،د  شو گيرد گفته    مي گردشگران در نواحي روستايي صورت       وسيله  به

  .»گردشگري كشاورزي، گردشگري مزرعه، گردشگري طبيعي و گردشگري فرهنگي بشود
تنهـا شـامل گردشـگري       گردشـگري روسـتايي   ،  بر تعاريف فوق   گونه كه ذكرشد بنا    همان

 ،دهند ميشود، بلكه همه فعاليتهايي را كه گردشگران در مناطق روستايي انجام    ميكشاورزي ن 
 ي متفاوتي از قبيل   ها  توان گفت كه گردشگران روستايي با انگيزه       مياز اين رو    . گيرد ميدر بر   

ي فرهنگـي   ها   دستيابي به فرصتهاي ماجراجويي ويژه ديدن جذابيت       ،اكولوژيكي نظير بودن  بي
در بـسياري از فعاليتهـا       .]1ص  ،  10[كننـد  نواحي روستايي بازديد مـي     ت فضا و محيط   يفييا ك 

شود  ميكنند و به همين جهت انواع خاصي از گردشگري در نواحي روستايي ديده               ميشركت  
توان بـا    ميبنابراين   .بستگي دارد  د و انگيزه از مسافرت    مقص به شخص مسافر، ويژگيهاي    كه

و انگيزه گردشگران از مسافرت، گردشگري روستايي را به پنج دسته تقـسيم               اهداف  به توجه
  .ستا ه نشان داده شد1 د كه در جدولكر

  

  .]74ص ، 11[انواع گردشگري روستايي1جدول 
 

 .ي اكولوژيكي قرار داردها  در تعامل با جاذبههعمدطوره ب 1گردشگري طبيعي
 . ميراث فرهنگي و باستاني مردم روستايي است،مرتبط با فرهنگ، تاريخ 2گردشگري فرهنگي
هماننـد رودخانـه،    (هـاي طبيعـي     تعامـل بـا جاذبـه      نوعي از گردشگري اسـت كـه عـلاوه بـر           3گردشگري بومي

هـاي    تعامل با جاذبـه    با زندگي و هنجارهاي اجتماعي مردم كه خود نيز در         ... ) كوهستانها و 
 .باشد  در ارتباط ميباشند،  ميطبيعي فوق

 4ايي گردشگري دهكده
ده و در فعاليتهـاي     كـر  گردشـگران در خانوارهـاي دهكـده زنـدگي           ،در اين نوع گردشـگري    

 .نندك اقتصادي و اجتماعي روستا مشاركت مي

 5گردشگري كشاورزي
روي اكوسيـستم منـاطق      هاي منفـي   گردشگران بـدون ايجـاد پيامـد       ،در اين نوع گردشگري   

 .ندنك  و يا در آن مشاركت ميباشند  مي يا فعاليتهاي سنتي كشاورزي در تعامل ميزبان

                                                                                                                   
1. natural tourism 
2. caltural tourism 
3. eco tourism 
4. village tourism 
5.agro tourism  
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  ؛ راهبرد توسعهعنوان بهگردشگري روستايي  -1
  .متحول سازي نواحي روستايي كمتر توسعه يافته -2
در ايـن   : اي روستايي هساخت سكونتگاه  يك سياست باز   عنوان  به گردشگري روستايي    -2

 يك بخش اصلي براي بازساخت روستايي حتي در نـواحي كـه از              عنوان  بهراهبرد گردشگري   
طرفداران ايـن   .شود ميكار گرفته    هته فعاليتهاي گردشگري در آنها رونق چنداني نيافته، ب        گذش

ي بكاهنـد و  ز بيش از حد توليد كنندگان روستايي به كشاورينظريه معتقدند كه قادرند از اتكا  
 ؛كار گيرند  ه ب )ندكي جهانيتر شده رقابت     بكه با بازاريا  (آنها را در فرصتهاي اقتصادي جديدي       

 ابزاري براي بازسـازي مجـدد       عنوان  بهگردشگري    مثال، در اروپاي شرقي بيشتر بر      عنوان  هب
فريقـا تأكيـد بيـشتر بـر        آكـه در      در حـالي   ؛دشـو  روستاها پس از افول كـشاورزي تأكيـد مـي         

رو در اين راهبرد   از اين.]8ص ، 12[تر است سازي نواحي روستايي كم توسعه يافته     گوناگون
  :شود د زير دنبال ميمعمولاً سه رويكر

  ؛ سياست بازساختعنوان بهگردشگري روستايي  -1
 ؛بازسازي در برابر افول كشاورزي -2
  . و محصولات گردشگريها  بهبود فراورده،توسعه -3
سياسـت   :حفاظت از منابع طبيعـي      گردشگري روستايي ابزاري براي توسعه پايدار و       - 3

رشد بلند مدت صـنعت       جامعي است كه خواهان    گردشگري پايدار در دنياي امروزي، رهيافت     
كيـد دارد   أبـراين نكتـه ت    همچنين   .ي طبيعي است  ها مخرب بر زيست بوم    آثارگردشگري بدون   

كه در قالب توسعه گردشگري، بشر قادر خواهد بود كـه جوانـب خاصـي از محـيط در جهـت                 
، ند سـال گذشـته   به همين خاطر در طول چ     . ]55ص  ،  3[دشومثبت يا منفي تعديل يا دستكاري       

مفهوم گردشگري پايدار تا حدي پيشرفت كرده و جا افتاده است تا بتواند پاسخگوي تهديدات               
 بررسـي كـرده و      ها  گردشگري نابسامان باشد، گردشگري پايدار، گردشگري را در غالب مرز         

 يعنـي   ، و جامعـه ميهمـان     جهـت رابطه مثلث وار ميان جامعه ميزبان و سرزمين آن را از يـك              
در گذشـته صـنعت     . شگران را از سويي و بـا صـنعت گردشـگري برقـرار سـاخته اسـت                گرد

 گردشـگري روسـتايي     در حال حاضر  . زد ميگردشگري در اين رابطه مثلث وار حرف اول را          
و در طـولاني مـدت       فشار و بحران موجود بين سه ضلع مثلـث را تعـديل كـرده             تا  قصد دارد   

  بخش از گردشـگري قـصد دارد آسـيبهاي فرهنگـي و             اين همچنين .ي را برقرار سازد   ا  هموازن
و در دراز مـدت   به حداقل رسانده، رضايت بازديـد كننـدگان را فـراهم سـاخته     نيز  محيطي را   

دست آوردن تعادل و موازنه بين  همقدمات رشد اقتصادي ناحيه را فراهم آورد و راهي براي ب      
بـه همـين    . ]13ص  ،  6[يعي باشد رشد نهايي گردشگري و نيازهاي حفاظت ونگهداري منابع طب        

  :كنند منظور اين استراتژيها معمولاً دو رويكرد زير را دنبال مي
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  و نحوه تعيين استراتژيها SWOT ماتريس 2 جدول
  

 ماتريس
 SWOT 

  قوتطنقا
 S  

  ضعفطنقا
W 

 فرصتها
 O  

 

 استراتژيهاي
 SO 

  استراتژيهاي
WO  

 دهاتهدي
T  
 

 استراتژيهاي
 ST  

 استراتژيهاي
 WT  

  
  
 
  
  شده كلياتي در مورد محدوده مطالعه - 4

.  دهستان شهرسـتان شـميرانات اسـت       3دهستان لواسان كوچك جزء شهر لواسان و يكي از          
طول جغرافيـايي    º51 47 ´و  عرض جغرافيايي  º35 52´ داراي موقعيت جغرافيايي     اين دهستان 

اين دهستان . سلسله جبال كوههاي البرز واقع شده است تهران در دامنهكه در شمال    باشد  مي
باشـد كـه در      نفر مي  2860 روستا با جمعيتي برابر با       14ي  ا دار 1375بر سرشماري سال     بنا

مراه شهر لواسان   ه  اين دهستان به  . رسد فصول مختلف جمعيت اين روستاها به چند برابر مي        
باشد كه بـا وجـود سـد         و ساير شهرهاي استان تهران مي     يكي از گردشگاههاي اطراف تهران      

ي طبيعـي وكوهـستاني زيبـا داراي قـدرت جـذب توريـست در               ها  لتيان و هواي سالم و جاذبه     
در تعطيلات و بخـصوص در فـصل تابـستان، ميزبـان جمعيـت              . باشد فصول مختلف سال مي   

ايـن دهـستان داراي     . نـد آي مـي  از شـهر تهـران بـه ايـن منطقـه              است كه عمدتاً   يا  هقابل ملاحظ 
باشـد كـه     مـي براي جذب توريست    ) طبيعي و انساني  ( ي از نظر اكولوژيكي   ا  ه بالقو پتانسيلهاي

 و سد لتيان، آبشار انباج، چشمه قلم طلاهر، آب ها توان به عنوان نمونه به سواحل رودخانه      مي
ر ضـحاك در تپـه      الحيات، غار خميره يا زندان خانه لار، قلعه دختر ضـحاك، قـص              رودبار عين 

در . دكـر اشـاره   ... الـدين و مـسجد امـام حـسن عـسگري و             شوركاب، تپه كله قندي، قصر تاج     
 و نيـز بـه      هـا   خدمات گردشگري به نـسبت جاذبـه       تسهيلات و  دهستان لواسان كوچك، بخش   

  .برخوردار نبوده است نسبت گسترش گردشگري در منطقه از رشد زيادي
 

 تعيين استراتژيهاي كوتاه مدت و بلند مدت توسعه
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   شدهعوامل داخلي مؤثر بر گردشگري ناحيه مطالعهماتريس  3جدول 
  

  2نقاط ضعف  1نقاط قوت  

 صادياقت

گذاري  مستعد بودن و آماده بودن منطقه جهت سرمايه       * 
ريــزي توريــسم در جهــت اســتفاده از منــابع   و برنامــه

عنــوان قطــب مهــم  طبيعــي و انــساني و معرفــي آن بــه
 گردشگري در اطرف تهران

هاي سرد سيري، محصولات كـشاورزي و        وجود ميوه * 
بازار مناسب براي فروش اين محصولات كشاورزي به        

 شگرانگرد

عدم تمايل مردم منطقه جهت سرمايه گذاري در بخـش          * 
دلايل مختلف ازجمله افـزايش سـوداگري        هگردشگري ب 

عدم آشنايي به صنعت     فروش اراضي،  زمين و خريد و   
 ...توريسم و

در  ريزي وسرمايه گذاريهاي دولتـي     عدم وجود برنامه  * 
 اين ناحيه 

  اجتماعي،
 فرهنگي

 و سـواد در بـين مـردم         وجود وضعيت بـالاي آگـاهي     * 
يان يروستا و حس همكاري و مشاركت در بين روسـتا         

 اين منطقه
ســنتي و نيــز   فرهنــگ محلــي و،وجــود آداب و رســوم* 

جـاي   ه از گذشـته ب ـ    مكانهاي تاريخي و ديدني كه بعضاً     
 .اند مانده

بهداشـتي و    تـسهيلات   نامناسب بـودن و عـدم كفايـت        * 
  . خدماتي

  بـودن تـسهيلات و تجهيـزات       و نا كافي    نامناسب بودن  *
  اقامتي و رفاهي 

عدم وجود نيروهاي متخصص و آموزش ديده در اين         * 
  نواحي 

ول مختلـــف فـــص توزيـــع نامناســـب گردشـــگران در* 
  )تراكم كم در زمستان(سال

  مردم روستا  تعارض و تفاوت ميان فرهنگ گردشگران و *
گرايش غالب مردم به اسـتفاده اختـصاصي از فـضاي           * 

 در غالب ويلا وباغهاي خصوصيروستا 

 اكولوژيكي

مـراه  ه منحـصر بـه فـرد بـه        وجود چشم اندازهاي زيبـا و     * 
  شدهباغات درنواحي روستايي مطالعه فضاي سبز و

مراكز جمعيتي و مراكـز شـهري        مجاورت و نزديكي به   * 
ــهرها و      ــاير ش ــان و س ــران، لواس ــهر ته ــه ش از جمل

   .روستاهاي اطراف
لـل مرتفـع جهـت انجـام ورزشـها          وجود ارتفاعـات و ق    * 

اسكي كوهنوردي، راهپيمايي، اسكي     وتفريحاتي از قبيل  
 و اردوزدن و

ــب *  ــان و مناس ــي آس ــواحي   دسترس ــن ن ــه اي ــب راي ب
  گردشگران

  ها  ها و چشمه وجود سد لتيان، رودخانه* 
خـصوص   هب ـ صـدا  بـدون سـر و     محيط آرام و   داشتن* 

 و  براي شهرنشينان جهـت اسـتراحت و تمـدد اعـصاب          
 تفريح

هماننــد (تفريحــي ايــن نــواحي  هــاي ورزشــي و جاذبــه* 
 ) ...كوهنوردي، شنا و

ــدي   *  ــر ســاختهاي محيطــي و كالب ــودن زي نامناســب ب
 )ها وفاضلاب جاده همانند(
ــودن ت *  ــب ب ــسات وأنامناس ــي و   سي ــزات تفريح تجهي

 ورزشي 

 نهادي
وسـيله گــسترش   هن بــه اشـتغالزايي ب ــولاؤاعتقـاد مـس   *

وان يكـي از مهمتـرين سـاز و كارهـاي           عن ـ هتوريسم ب ـ 
 .مناسب در جهت توسعه روستاها

آموزش آنهـا در نحـوه    عدم عدم آشنايي روستاييان و* 
 برخورد با گردشگران 

                                                                                                                   
1. strengths 
2. weaknesses 
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روسـتاهاي    و تنگناهـاي پـيش روي      ها ضعف و تهديد به عنوان محدوديت      20 مزيتها و  عنوان  به
 دي و تحليـل سـاده  لذا در يك جمعبن   . اين ناحيه جهت گسترش گردشگري قابل شناسايي است       

پذيري اين نواحي بسيار بـالا بـوده و نيازمنـد بـازنگري و ارائـه      توان گفت كه آستانه آسيب  مي
سياستهاي مناسب در جهـت رفـع ضـعفها و تهديـدها بـا اسـتفاده از نقـاط قـوت و فرصـتها                        

 .باشد مي
 

  ) شدهعهثيرگذار بر توريسم روستايي در ناحيه مطالأعوامل اصلي ت( SWOTماتريس  5 جدول
  

  داخلي  بيروني
  )O( فرصتها   
1O =بيشتر براي مسافرت وتفريح در فزايش انگيزها...  
2O =وجود قطب بزرگ جمعيتي كشور در نزديكي...  
3O=  دولت به برنامه ريزي وسرمايهافزايش توجه...  
4O= زايش انگيزه بخش خصوصي به سرمايهاف...  
5O =ود نيروهاي متخصص و باتجربهوج...  
6O= وجود نهادها وسازمانهاي دولتي وغير دولتي  
7O= مطلوب خدمات و تسهيلات ارائه عدم...  

  )S(قوتها    
1S = همراه بهچشم اندازهاي زيبا ومنحصر به فرد...  
2S  =وجود ارتفاعات و قلل مرتفع جهت انجام...  
3S  =اين نواحي هاي ورزشي وتفريحي جاذبه.  
4S  =رايبين نواحي به ا دسترسي آسان و مناسب...  
5S  =تهران( مركزي نزديكي به شهر(...   
6S  =هاي گوناگون وجود سد لتيان و جاذبه... 

7S = وجود آداب و رسوم و فرهنگ محلي...  
8S  =محيط آرام وبدون سر وصدا داشتن...   
9S  =وجود بازار مناسب براي فروش...   

  ) T( تهديدها   
1T =مناطق تفريحيدر افزايش امكانات و خدمات ...  
2T =جوز و تسهيلات ازسوي دولتعدم ارائه م...  
3T =انگيزه گردشگران به مسافرتافزايش تمايل و...  
4T =تراكم بيش از حد جمعيتي و شلوغ شدن...  
5T= آلودگي منابع آب، خاك و اقليم اين نواحي...  
6T = ازدياد تخلفات اجتماعي با ورود گردشگران...  
7T =درختان و پوشش گياهي وآثاراز بين رفتن ...  
8T =تخريب زمينهاي كشاورزي و مزارع روستايي  
9T =زبان: از بين رفتن فرهنگ سنت ومحلي همانند... 

  
  
  

  )W( ضعفها   
1W =اقامتي تجهيزات نامناسب بودن تسهيلات و...  
2W =بهداشتي و خدماتي تسهيلات نامناسب بودن...  
3W =گذاري در  عدم تمايل مردم جهت سرمايه...  
4W =نامناسب بودن تاسيسات وتجهيزات تفريحي...   
5W =عدم وجود نيروهاي متخصص و آموزش ديده... 
6W =         توزيع نامناسـب گردشـگران درفـصول مختلـف

  ...سال
7W =نامناسب بودن زير ساختهاي محيطي و...  
8W =گذاريهاي عدم وجود برنامه ريزي وسرمايه...  
9W =  مــردم  دشــگران وتعــارض ميــان فرهنــگ گر

  ...روستا
10W= آگاهي آنها عدم آشنايي روستاييان وعدم... 

11W =گرايش غالب مردم به استفاده اختصاصي...  
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علاوه بر اين، از اين ديدگاه از بـين رفـتن درختـان و پوشـش گيـاهي و آثـار تخريبـي آن بـا                          
ردشـگري   مهمترين تهديد خارجي جهـت گـسترش و توسـعه گ           عنوان  به 43/4 اي  رتبهميانگين  

ولان ؤ نقاط قوت، ضعف، فرصتها و تهديـدهاي مـذكور را از ديـدگاه مـس               1 شكل. مطرح است 
 تنظـيم يافتـه،     هـا    و وزن نـسبي مؤلفـه      اي  رتبـه  كه بر اساس ميـانگين       شكلدهد، اين    مينشان  

فرصـتها و  (يي كه در ربـع اول و ربـع دوم محـور مختـصات             ها  نشاندهنده اين است كه مؤلفه    
باشد كه اين بيـانگر ايـن        مي 3/0اكثريت آنها داراي وزن نسبي بيشتر از         ند،ا  هفتقرار گر ) قوتها

 كـه   نـد و آنهـايي    ردا ي انتخابي از وضعيت خـوب و پايـداري برخـور          ها  مطلب است كه مؤلفه   
 براي مثال در نقـاط قـوت وجـود آداب و رسـوم       باشند  مي 3/0 تا   00/0داراي وزن نسبي بين     

وضعيت نامطلوبي دارند و بايد بهبود ) 3S(ات ورزشي و تفريحي وامكانات و خدم) 7S(محلي  
ع سـوم و چهـارم محـور مختـصات          ب ـيي كه در ر   ها  مؤلفه شكلبا توجه به همين      .وارتقا يابند 

از شـرايط بـسيار    هـا  مؤلفـه دهـد كـه اغلـب ايـن      مـي  نشان ،ندا هقرار گرفت )ضعفها و تهديدها(
راي اد ،قـرار دارنـد    -3/0تا   00/0وزن بين    يي كه ها  در اين ميان مؤلفه   . دارندرنامطلوبي برخو 

 يي كـه وزن نـسبي بـالاتر از        هـا    ارتقا داده شـوند و مؤلفـه       دباي   و باشند  ميوضعيت نامطلوبي   
  .ضعيت بسيار نامطلوبي دارند كه بايد جايگزين يا حذف شوندو ، دارند-3/0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 و تهديـدها جهـت توسـعه توريـسم از ديـدگاه              تحليل نقاط قـوت، ضـعف، فرصـتها        نمودار 1شكل  
  ولان ؤمس
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تهديدها ضعفها

قوتهافرصتها

S W 

1T =افزايش امكانات و خدمات  در...  
2T =عدم ارائه مجوز و تسهيلات...  
3T = گردشگران انگيزهو افزايش تمايل...  

1W = نامناسب بودن تسهيلات و...  
2W =نامناسب بودن  تسهيلات ...  
3W =عدم تمايل مردم جهت سرما...  

1O =فزايش انگيزه بيشتر براي مسافرتا  
2O =وجود قطب بزرگ جمعيتي كشور...   
 3O=افزايش توجه دولت به برنامه ريزي...  

1S =چشم اندازهاي زيبا ومنحصر...  
2S =و قلل مرتفعوجود ارتفاعات ...  
3S =هاي ورزشي وتفريحي جاذبه...   
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 كـم اهميـت تـرين     عنـوان    به 27/0سبي   و وزن ن   47/2 اي  رتبهفرهنگ محلي و سنتي با ميانگين       
عـلاوه بـر ايـن از نظـر         . باشـد  مـي نقطه قوت داخلـي در توسـعه گردشـگري در ايـن نـواحي               

رفـاهي در ايـن روسـتاها بـا      گردشگران مؤلفه نامناسب بودن تسهيلات و تجهيزات اقـامتي و    
مؤلفـه عـدم     مهمترين نقطه ضعف داخلي و       عنوان  به 38/0 و وزن نسبي     17/4 اي  رتبهميانگين  

و  91/2 اي  رتبـه ن اين روسـتاها بـا ميـانگين         اتعارض بين فرهنگ گردشگران با مردم و ساكن       
  .نترين اولويت را در نقاط ضعف داخلي را داراستيي پا26/0وزن نسبي 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  )از ديدگاه مردم( تحليل نقاط قوت، ضعف، فرصتها و تهديدها جهت توسعه توريسم نمودار 2شكل 
  

كه مؤلفه افزايش انگيزه بيشتر براي       در مورد فرصتهاي بيروني گردشگران عقيده داشتند      
 مهمتـرين   عنوان  به 55/0 و وزن نسبي     86/3 اي  رتبهمسافرت و تفريح در بين مردم با ميانگين         

فرصت بيروني و مؤلفه عدم ارائـه خـدمات و تـسهيلات مطلـوب و مناسـب در نـواحي رقيـب                
تـرين فرصـت     كـم اهميت   عنوان   به 40/0 و وزن نسبي     78/2 اي  رتبهبا ميانگين   علت تراكم بالا     هب

عـلاوه بـر ايـن گردشـگران معتقـد بودنـد كـه               .باشـد  مـي بيروني در جهت توسعه گردشگري      
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T تهديدها ضعفها

 قوتهافرصتها

S W 

1T =افزايش امكانات و خدمات  در...  
2T =عدم ارائه مجوز و تسهيلات...  
3T = گردشگرانانگيزهو تمايل افزايش ...  

1W = نامناسب بودن تسهيلات و...  
2W =نامناسب بودن  تسهيلات ...  
3W =عدم تمايل مردم جهت سرما...  

1O =افزايش انگيزه بيشتر براي مسافرت...  
2O =وجود قطب بزرگ جمعيتي كشور...  
3O=افزايش توجه دولت به برنامه ريزي...  

1S =چشم اندازهاي زيبا ومنحصر...  
2S =وجود ارتفاعات و قلل مرتفع...  
3S =هاي ورزشي وتفريحي جاذبه...   
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  اولويتبندي نهايي - 6
 2، 1 هايشكل  و نتايج ارائه شده درSWOTاز ماتريس تحليل  به دست آمدهبا توجه به نتايج 

بنـدي هركـدام از      كه اين جدول بيـانگر اولويتبنـدي و رتبـه          يد گرد 7 جدول اقدام به تشكيل   3و
ي ديـدگاهها  و نظـرات سـه گـروه مـشاركت كننـده و همچنـين بيـانگر                  ديـدگاهها شاخصها از   

  . مشترك آنها است
  

در توسعه توريسم    )نقاط قوت، ضعف، فرصتها و تهديدها     (  اولويتبندي نهايي عوامل مؤثر     7جدول  
  وه مشاركت كننده روستايي از ديدگاه سه گر

  

 نقاط قوت اولويتبندي
)S(  يت

لو
او

 

 نقاط ضعف اولويتبندي
)W(  يت

لو
او

 

  فرصتها اولويتبندي
 )O(  يت

لو
او

 

  تهديدها اولويتبندي
)T(  يت

لو
او

 

چشم اندازهاي زيبا و 
 ...منحصر به فرد بهمراه

1 
نامناسب بودن تسهيلات و 

 ...تجهيزات اقامتي 
1 

بيشتر براي  فزايش انگيزها
 ...تفريح  سافرت وم

1 
تخريب زمينهاي كشاورزي 

 و مزارع روستايي
1

مركزي  نزديكي به شهر
 ...  )تهران(

2 
گرايش غالب مردم به 
 استفاده اختصاصي

2 
وجود قطب بزرگ جمعيتي 

 كشور در نزديكي
2 

از بين رفتن درختان و 
 ...پوشش گياهي  و آثار

2

وجود سد لتيان و 
 ...هاي گوناگون جاذبه

 

3 
توزيع نامناسب گردشگران 

 3 .درفصول مختلف سال
افزايش انگيزه بخش خصوصي 

 3 ...به سرمايه گذاري 
آلودگي منابع آب ، خاك و 

3 ...اقليم اين نواحي

وجود ارتفاعات و قلل 
 ...مرتفع جهت انجام 

4 
 نامناسب بودن تاسيسات و

 .تجهيزات تفريحي 
4 

وجود نيروهاي متخصص و 
 ....باتجربه

4 
فزايش امكانات و خدمات  ا

 در مناطق تفريحي
4

داشتن  محيط آرام وبدون 
 ...سر وصدا 

5 
 ريزي و عدم وجود برنامه
 .. . .سرمايه گذاريهاي

5 
افزايش توجه دولت به 

 ....سرمايه  ريزي و برنامه
5 

تراكم بيش از حد جمعيتي 
 ...و شلوغ شدن

5

دسترسي آسان و مناسب  
 به اين نواحي يرا

6 
مناسب بودن تسهيلات  نا

 بهداشتي و خدماتي
6 

وجود نهادها وسازمانهاي 
 ...غيردولتي دولتي و

6 
 از بين رفتن فرهنگ سنت و

 محلي
6

 جاذبه ها ي ورزشي و
 7 .تفريحي  اين نواحي 

نامناسب بودن زير ساختهاي 
 7 ...محيطي و

خدمات و تسهيلات   عدم ارائه
 7 ....مطلوب

با ازدياد تخلفات اجتماعي 
7 ...ورود گردشگران

وجود بازار مناسب براي 
 8 . . .فروش 

عدم وجود نيروهاي 
   ...متخصص و آموزش ديده

 

8 
 

 
عدم ارائه مجوز و 

8 ...تسهيلات ازسوي دولت  

وجود آداب و رسوم و 
 9 ...فرهنگ محلي

عدم تمايل مردم جهت 
 9 ...گذاري در سرمايه

 
 

افزايش تمايل وانگيزه 
9 . مسافرتگردشگران به

  
 عدم آشنايي روستاييان و

10 .آگاهي آنها  عدم
 

 
 

 

  
تعارض ميان فرهنگ 

 ...مردم روستا گردشگران و
11    
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 مردمـي و    ي تعـاوني  هامنظور ايجاد تـشكل    ه متخصص و با تجربه ب     ياستفاده از نيروها  * 
منطقـه    مختلـف بـا مـردم   ياه ههمچنين ترويج و آموزش گردشگري از طريق نشستها و جلس  

  . شدهمطالعه
ســازي   يكپارچــهمنظــور بــهايجــاد همــاهنگي بــين نهادهــا و بخــشهاي مختلــف مــرتبط، * 

كـارگيري تـدابير مـديريتي       ه برگزاري نشستها و ب ـ    وسيله  بهكاركردهاي گردشگري روستايي    
  .ه با حضور سازمانهاي دولتي، غير دولتي، مردم و كارآفرينانهماهنگ كنند

گـذاري در    بـرداري از حمايتهـاي بخـش خـصوصي بـراي سـرمايه             سازي و بهره   زمينه* 
سـازي سياسـتهاي دولتـي و        صنعت گردشگري در دهستان لواسان كوچك از طريـق شـفاف          

  ... .بانكي وهاي محلي، نحوه اخذ ماليات و پرداخت يارانه و تسهيلات  برنامه
 دوني موجـود و ب ـ    ها  برداري از منابع و جاذبه     تمركز عمده فعاليتهاي توريستي بر بهره     * 

 كـسب   منظـور   بـه  ...فضاي سـبز و    چشم اندازها، ارتفاعات باغات، و     استفاده توريستي همانند  
 . و ايجاد اشتغال و توسعه روستاييدرامد

  
  )ST( راهبردهاي تنوع -2 -7

 بخشي كـه بـر نقـاط قـوت درونـي و تهديـدهاي بيرونـي متمركـز اسـت،                      تنوع يدر راهبردها 
ي از نيازمنديهاي نواحي روستايي در جهت رفع تهديدها         ا  ه پار تأمين منظور  بهراهكارهاي زير   

  :دشو ميارائه 
تها و خدمات توريستي به منظور جلب رضايت گردشگران         يلتنوع بخشي به امكانات، فعا    * 

كـارگيري طبقـات مختلـف       هگردشگران در لواسان كوچك و همچنين ب ـ      طبع افزايش تعداد    لو با 
  .مردم در فعاليتهاي مختلف

پذيري و تعيين حـد مطلـوب تـراكم جمعيـت در مكانهـاي مختلـف توريـستي در                    ظرفيت* 
 و  هـا   در جهت كاهش فشار و تراكم بيش از حد به اين مكانها و جاذبه             شده  روستاهاي مطالعه   

  .تخريب آنهااز بين رفتن و  جلوگيري
بـرداري مناسـب از منـاظر،        بهـره  منظـور   بـه  1توسعه و گسترش گردشگري كشاورزي    * 

 و نيز جلـوگيري از تخريـب مـزارع و پوشـش             درامدمزارع و باغات روستايي در جهت كسب        
 .گياهي

                                                                                                                   
1. agritourism 
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 بـراي آمـوزش      شـده  بازنگري و توسعه نهادها و سازمانهاي مرتبط در منطقه مطالعـه          * 
 . مثبت گردشگريآثار بهينه و هدفمند از منافع و گيري بهره منظور بهمردم و گردشگران 

  
  )WT( راهبردهاي تدافعي -4 -7

، راهكارهـاي زيـر ارائـه     شـده يبپذيري ناحيـه مطالعـه  كيد بر رفـع آس ـ  أدر اين راهبرد ضمن ت    
 :دشو مي

ــزاري ســمينارها و نشــست *  ــذاري در صــنعت گردشــگري   توســعه ســرمايه«ي هابرگ گ
رتبط و  ـولان م ـ ؤـا و مـس   هگاهـان بـا سـاير دست ـ     ـهر لواس ـ ـ شـوراي ش ـ   وسيله  به» روستايي

 ياهيازـتـسهيلات و امت ـ   ذاران داخلي و خارجي و ايجـاد        ـگ هـايـرمـوت از س  ـرينان، دع ـكارآف
ي ـسيـسات تفريح ـ  أـي اقـامتي، ت   هاعـ، مجتم ـ هـا داث هتل ـنه اح ـ ـذاري در زمي ـ  ـگ ـ هـويژه سرماي 
ي ورزشـي، مـوزه تـاريخ طبيعـي و منـاظر      هـا ي تفريحي و جنگلي، ايجـاد زمين هاهمچون پارك 
 .... .روستايي و

 در  آموزش و اطـلاع رسـاني بـه مـردم در نحـوه برخـورد بـا گردشـگر و گردشـگري                     * 
بايـد بـه     كـه    جلوگيري از تعارض بين گردشگران و مـردم،          منظور  به،   شده روستاهاي مطالعه 

گردشــگران در زمينــه فرهنــگ و آداب و رســوم، مكانهــاي خــاص و ســاير مــوارد آمــوزش  
  .ودـش داده

ي گردشگري و   ها   و فراورده  ها  تدوين قوانين و مقررات ويژه جهت استفاده بهينه جاذبه        * 
  .تخريب، آلودگي و از بين رفتن اين منابع در اين نواحيجلوگيري از 

زمينه سازي و تشويق مردم به مشاركت در جهت توسـعه زيرسـاختارها، تجهيـزات و                * 
 از ايــن طريــق و همچنــين اســتفاده از مــشاركت بخــش درامــدتــسهيلات توريــستي و كــسب 

  .نندكري گذا كت و يا سرمايهرتوانند مشا مييي كه مردم نها خصوصي در زمينه
 مسافرت به اين روسـتاها و توسـعه گردشـگري           راي ترغيب و تشويق مردم ب     منظور  به* 

بايــد بــا اســتفاده از تحقيقــات در زمينــه گردشــگري و تحقيقــات  روســتايي در ايــن دهــستان 
ي هـدف  هـا  ي گوناگون اين دهستان شناسايي در بازار    ها  ي مختلف و جاذبه   ها  جنبه بازاريابي،

 طـور   بـه مـذكور     راهبردهـا و راهكارهـاي     8جـدول   در   .برداري قرار گيـرد    رهتبليغ و مورد به   
  .خلاصه نشان داده شده است
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